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KATA PENGANTAR 
 

nnual Report (Laporan Tahunan) 

2017 ini merupakan salah satu 

dokumen tahunan PUD. BPR 

Bank Pasar Kota Pontianak. Laporan ini 

memberikan gambaran aktual dan 

faktual tentang kinerja perusahaan, 

Annual Report bagi BPR Bank Pasar 

lebih dikhususkan sebagai dokumen 

pelaporan formal untuk kalangan 

terbatas. Karena itu, sistematika dan 

materi yang disajikan juga relatif lebih 

dimaksudkan untuk mengikuti pola 

sistematika yang telah diatur melalui 

Surat Edaran Bank Indonesia tentang Penyusunan Laporan Tahunan Bank 

Perkreditan Rakyat. 

Secara konten, materi dan data pada buku ini lebih difokuskan pada 

pelaporan kinerja perusahaan dalam aspek kinerja keuangan. Data laporan 

keuangan yang disajikan pada bab tersendiri merupakan data-data hasil 

audit oleh Kantor Akuntan Publik. Selain data kinerja keuangan, pada 

beberapa bab sebelumnya, disajikan pula gambaran umum perusahaan, 

beberapa pencapaian kinerja kualitatif seperti program-program 

pengembangan kelembagaan, peningkatan kualitas SDM, dan kebijakan 

strategis tentang pengembangan pasar dan jaringan. 

Akhirnya, harus kami sampaikan bahwa penyusunan laporan keuangan 

(Annual Report) 2017 ini tentu masih menyisakan kekurangan di sana-sini. 

Untuk itu, kami sangat terbuka dengan apapun koreksi dan perbaikan 

konstruktif dari pihak terkait demi penyempurnaan penyusunan laporan 

serupa di masa mendatang.  

Pontianak, 27 Maret 2018 

PUD. BPR BANK PASAR KOTA 

PONTIANAK 

  

 

Drs. Agus Subardi, SE.,MM. 
Direktur Utama 
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BAGIAN KESATU 

PENDAHULUAN 

 

1. Sejarah Pendirian Perusahaan 

Perusahaan Umum Daerah Bank Perkreditan Rakyat Bank Pasar Kota Pontianak adalah 
perusahaan yang dimiliki oleh pemerintah daerah Kota Pontianak yang bergerak dibidang Jasa 
keuangan khususnya di bidang perbankan didirikan pada tanggal 18 Desember 1963 dengan 
landasan Perda Nomor 12 tahun 1963 yang sudah beberapa kali dilakukan perubahan Perda 
guna penyempurnaan dengan data sebagai berikut :  

- Perda Nomor 1 tahun 1969 
- Perda Nomor 2 tahun 1975 
- Perda Nomor 3 tahun 1985 

- Perda Nomor 13 tahun 1996 
- Perda Nomor 4 tahun 2015 yang sebelumnya Perusahaan Daerah menjadi Perusahaan 

Umum Daerah. 

 

2. Lokasi 

Tempat dan kedudukan PUD BPR Bank Pasar Kota 
Pontianak dalam menjalankan operasionalnya 
beralamatkan di Jalan Gajahmada Komplek Pasar 
Flamboyan kelurahan Benua Melayu Darat, Pontianak 
Kalimantan Barat 78122, Telp (0561) 7324514. Dalam 
menjalankan operasional usahanya PUD BPR Bank Pasar 
Kota Pontianak memiliki perizinan berdasarkan Nomor 
Pokok Wajib pajak No.01.110.640.8.701.000 yang 
dikeluarkan oleh Departemen keuangan Republik 
Indonesia, Direktorat Jendral Pajak kantor Wilayah DJP 
Kalbar Kantor Pelayanan Pajak Pontianak. 

 

3. Bentuk Usaha 

Karakteristik kegiatan usaha bank yaitu Bank Perkreditan Rakyat BPR Bank Pasar Kota 
Pontianak merupakan Perusahaan Umum  Daerah, maka kegiatan usaha akan memanfaatkan 
potensi yang ada dilingkungan Pemerintah Kota yaitu kredit konsumtif dan kredit untuk 
pedagang pasar-pasar tradisional yang tempat usahanya dibangun oleh Pemerintah Kota 
Pontianak. 

 
Usaha yang dijalankan oleh PUD BPR bank Pasar adalah sebagai berikut : 
 

- Menghimpun dana dari masyaraka tdalam bentuk simpanan berupa Deposito berjangka, 

Tabungan/ atau bentuk lain yang dipersamakan dengan itu. 
- Memberikan kredit dan melakukan pembinaan khususnya terhadap pengusaha golongan 

ekonomi lemah. 
- Melakukan kerjasama antar lembaga perbankan atau lembaga keuangan lainnya. 
- Menjalankan usaha-usaha perbankan lainnya yang lazim dilakukan oleh Bank Perkreditan 

Rakyat sepanjang tidak bertentangan dengan peraturan Perundang-undangan yang berlaku. 
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4. Maksud dan Tujuan 

Tujuan didirikannya Bank ini adalah untuk membantu dan mendorong pertumbuhan 
ekonomi dan pembangunan daerah disegala bidang serta sebagai salah satu sumber pendapatan 
asli daerah dalam rangka meningkatkan taraf hidup. 

PUD BPR Bank Pasar selalu membuka diri dan pikiran dalam rangka mengembangkan 
Perusahaan sehingga bisa mengikuti perkembangan dunia perbankan dan bisa bersaing baik 
dengan sesama Bank Perkreditan Rakyat  maupun dengan Bank Umum yang ada di wilayah 
Kota Pontianak.Bersama Direksi dan 23 karyawan PUD BPR Bank Pasar bercita-cita ingin 
mewujudkan Bank pasar menjadi BPR Nomor satu dikelasnya 

Untuk mewujudkan cita-cita tersebut maka Direksi dan seluruh karyawan PUD BPR Bank 
Pasar bergerak dengan semangat budaya kerja  yang disingkat PASAR 

 

Profesional mengandung maksud Kalkulasi 

Resiko,Kreatif dan Inovatif 

Advance Mengandung maksud berfikir dan bertindak 

kedepan 

Solid mengandung maksud Menerima kekurangan dan 

kelebihan, kompak dan kekeluargaan 

Acountable mengandung maksud Keputusan atas data 

yang valid jujur dan terbuka 

Reliable mengandung maksud bertanggung jawab, 

berfikir positif cerdas dan amanah 

 

Dengan 5 nilai Budaya kerja tersebut diharapkan 

seluruh karyawan dan karyawati PUD BPR Bank pasar bisa mengarah pada : 

 

a. Tindakan /perilaku yang Professional, Proactive, Competitive, Transparancy, dan 
Accountable dalam mengelola PUD BPR Bank Pasar.  

b. Peningkatan pelayanan kepada pedagang di pasar tradisional, UMKM dan Koperasi. 

c. Sinergisitas dengan BUMD yang berada di bawah naungan Pemkot  Pontianak untuk 
mempererat kerjasama bidang keuangan  yang saling menguntungkan.  

d. Sinergisitas dengan SKPD Pemkot Pontianak dalam hal pelayanan transaksi keuangan 
dan pembiyaan pinjaman konsumtif dan investasi bagi karyawan/karyawati Pemkot 
kota Pontianak.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Budaya Kerja 
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 Menjadikan PUD BPR Bank Pasar Kota Pontianak sebagai mitra usaha masyarakat yang 

terpercaya serta  

 Berperan Aktif dalam pengembangan Usaha kecil dan menengah di Masyarakat Kota 

Pontianak 

 

 

MM 

  

 

 

 
 Sebagai intermediasi dengan tugas menghimpun dana dan penyaluran kredit. 

 Meningkatkan sumber daya manusia (SDM) yang berkualitas dan professional. 

 Memberikan kemudahan pelayanan, kenyamanan dan keamanan. 

 Meningkatkan kontribusi pendapatan asli daerah ( PAD ) 

 Meningkatkan kesejahteraan pegawai 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  VISI 

MISI 
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5. Susunan Kepengurusan dan Struktur Organisasi 

a. Dewan Komisaris 

Dr. Afrizal, SE, M.Si : Anggota Dewan Pengawas 

 

Lahir di Sintang tanggal 5 Oktober 1959, yang 
saat ini tinggal di jalan Silat Baru no. K 39 Komplek 
Untan Pontianak. Sesuai SK Walikota Pontianak No. 
390/EKBANG/tahun 2015 tanggal 5 Mei 2015 masa 
periode 2015-2018 sebagai anggota Dewan Pengawas 
PUD BPR Bank Pasar Kota Pontianak. Selain menjadi 
anggota dewan pengawas PUD. BPR Bank Pasar Kota 
Pontianak, beliau merupakan seorang Dosen di 
Fakultas Ekonomi Universitas Tanjungpura 

Pontianak.  

 

b. Direksi 

Drs. AgusSubardi, SE, MM, CRBD : Direktur Utama 

 

Lahir di Singkawang tanggal 24 Agustus 1964,  saat ini 
tinggal di Pontianak jalan Dr Wahidin Sudirohusodo 
Komplek Batara Indah I Blok AA. 31 Pontianak. 
Sebelum bekerja di PUD. BPR Bank Pasar Kota 
Pontianak, beliau bekerja di PT Bank Duta Cabang 
Pontianak dan PT Adhi Cipta Jakarta sebagai Tenaga 
Ahli Keuangan pada proyek PNPM OC 3 Kalbar. 
Dikesibukannya sehari-hari sebagai Direktur Utama 
PUD BPR Bank Pasar Kota Pontianak sesuai dengan SK 
Walikota   Pontianak No.387/EKBANG/tahun 2015 
tanggal 5 Mei 2015 periode 2015-2019, bapak 2 orang 
anak ini juga mengajar di Akademi Keuangan dan 
Perbankan Pontianak dan menjabat sebagai Ketua 
Harian Bussiness Development Centre Zamrud 
Khatulistiwa   Kota Pontianak. 
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c. Struktur Organisasi 

 
6. Kepemilikan 

 

Perusahaan Umum Daerah Bank Perkreditan Rakyat Kota Pontianak dimiliki oleh 
Pemerintah Kota Pontianak (sebesar 100%) yang  saat  ini  walikotanya adalah  Bapak 
H.Sutarmidji, SH, M.Hum. 
Struktur Modal :  
 

 Modal Disetor    Rp.   6.500.000.000,- 

 Modal Sumbangan   Rp.   2.832.301.247,- 
Total  Rp.   9.332.301.247,-  
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7. Target Pasar 

PUD BPR Bank Pasar Kota Pontianak merupakan milik Pemerintahan Kota, maka potensi 
untuk berkembang sangat besar karena pasar dilingkungan Pemerintah kota sendiri masih 
cukup besar. Selain pegawai pemerintah kota target pasar BPR Bank Pasar mencakup 
pedagang/pengusaha yang bergelut dalam pasar tradisional di 11 (sebelas) pasar . Bank juga 
menjalin kerjasama dan bermitra dengan semua Bank, Lembaga non Bank dan semua 
masyarakat yang memerlukan jasa Bank. 

 
8. Sumber Daya Manusia (SDM) 

 

Pegawai PUD BPR Bank Pasar Kota Pontianak seluruhnya berjumlah 23 (Dua Puluh tiga) 
orang yang terdiri dari: 

 

Pegawai Tetap dan Pegawai Tidak Tetap : 

 

BAGIAN JUMLAH (ORANG)

SATUAN PENGAWASAN INTERN 2

BAGIAN KREDIT 8

BAGIAN PEMBUKUAN 2

BAGIAN KAS DAN DANA 3

BAGIAN UMUM DAN PERSONALIA 8

TOTAL 23  
 

Tingkat pendidikan pegawai : 
 

PENDIDIKAN TERAKHIR JUMLAH (ORANG)

STRATA (S 1) 10

DIPLOMA III (D 3) 2

SMA 10

SMP 1

TOTAL 23  
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Untuk meningkatkan kualitas profesionalisme dan kompetensi SDM, BPR Bank Pasar 
baik yang diselenggarakan secara internal maupun eksternal. Beberapa diantaranya adalah:  

 
PELATIHAN DAN SOSIALISASI  

KARYAWAN / KARYAWATI 
PUD BPR BANK PASAR KOTA PONTIANAK 

TAHUN 2017 

N A M A PELATIHAN YANG PERNAH 

Nomor Induk DIIKUTI

1 MAWAN APRIADI SARJANA EKONOMI

KEPALA 

BAGIAN 

AKUTANSI 1 Sosialisasi Permendagri tentang Pengelolaan BPR milik pemda

501028 (Manajemen) 2.Penyusunan Rencana Bisnis BPR oleh Perbarindo KalBar

3.Evaluasi BPR Semester I Tahun 2017 (OJK)

2 MARJUKI SLTA 1.Pelatihan Skill AO berkarakter oleh Perbarindo 

11.01.040 2.Pelatihan APU-PPT dari JFI 

3.Seminar Sales Fantastis 

3 HERI SUTOTO SLTA 1.Seminar Sales Fantastis 

09.04.036

4 HERMANSYAH SARJANA EKONOMI 1.Sosialisasi SLIK dan RB-BPR/S (OJK Banjarmasin)

01.10.042 2.Penyusunan Rencana Bisnis BPR oleh Perbarindo KalBar

5 DWI HESTIANA SARJANA EKONOMI 1.Pelatihan Skill AO berkarakter oleh Perbarindo 

13.01.047 (Manajemen) 2.Pelatihan APU-PPT dari JFI 

3.Seminar Sales Fantastis 

4.Pelatihan AO kredit dari BJB di Bali

6 AGUS HASYIM DIPLOMA 3 1.Sosialisasi SLIK dan RB-BPR/S (OJK Banjarmasin)

13.03.049 (Manajemen Informatika)

7 WIDURI IKA PUTRI SARJANA PENDIDIKAN 1.Pelatihan Skill AO berkarakter oleh Perbarindo 

13.05.051 (Pendidikan Akuntansi) 2.Pelatihan AO kredit dari BJB di Bali

8 SARJANA TEKNIK 1.Penyusunan Rencana Bisnis BPR oleh Perbarindo KalBar

TELEKOMUNIKASI

KASUBAG 

PEMBINAAN 

NASABAH

KASUBAG 

KREDIT

STAF 

AKUTANSI

ANDANU 

BETHARI PUTRI

NO PENDIDIKAN JABATAN

STAF 

KREDIT

STAF 

PEMBINAAN 

NASABAH

KABAG 

KREDIT

STAF 

KREDIT
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   Direksi dan Karyawan/ti PUD BPR Bank Pasar Kota Pontianak  
 

 
 
Terhadap pemberian gaji, fasilitas dan lainnya kepada direksi dan dewan pengawas 

berdasarkan kemampuan perusahaan dan mengikuti ketentuan yang berlaku (Permendagri 
no.22 th.2006) dan Surat Keputusan Direksi PUD BPR Bank Pasar Kota Pontianak. 
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BAGIAN KEDUA 

POSITIONING 

 
1. Positioning 

 

Jumlah Bank Perkreditan Rakyat yang beroperasi di Kalimantan Barat sampai dengan 
posisi Desember 2017 sebanyak 22 bank. Pertumbuhan BPR Kalimantan Barat diukur 
berdasarkan 3 indikator utama (Total Aset, Sumber dana masyarakat dan Pinjaman yang 
diberikan) terlihat sebagaimana tabel berikut: 

 
PERKEMBANGAN BPR KALIMANTAN BARAT  

BERDASARKAN TOTAL ASET, SUMBER DANA MASYARAKAT DAN  
PINJAMAN YANG DIBERIKAN 

                                                                                                                           (Ribuan Rp) 

GROWTH %

1 Total Aktiva 1,208,041,875    1,334,735,968    126,694,093    110.49%

2 Total Dana Masyarakat 910,025,311       1,015,301,914    105,276,603    111.57%

3   Tabungan 340,608,743       359,779,211       19,170,468      105.63%

4   Deposito 569,416,568       655,522,703       86,106,135      115.12%

5 Pinjaman Yg Diberikan 626,061,428       637,124,256       11,062,828      101.77%

NO URAIAN 2016 2017
POSISI

(Sumber : Bank Indonesia) 
 

Berdasarkan data diatas terlihat bahwa pertumbuhan dana masyarakat mengalami 
peningkatan relatif cukup tinggi (111,57%) dibandingkan dengan pinjaman yang diberikan 
mengalami pertumbuhan relatif lebih baik (101,77%).   

 Pada posisi sumber dana masyarakat terkesan adanya perpindahan struktur dana dari 
tabungan yang tumbuh positif (105,63%) ke deposito yang tumbuh relatif cukup tinggi  
(115,12%). 

 
Posisi PUD Bank Pasar diantara BPR yang beroperasi di Kalimantan Barat pada tahun 2015 

dan tahun 2016 dapat dibaca sebagaimana table berikut: 
 
PANGSA PASAR (MARKET SHARE)  BANK PASAR DIBANDINGKAN DENGAN TOTAL BPR    

DI KALIMANTAN BARAT 
(Ribuan Rp) 

BPR
BANK 

PASAR
POSISI BPR

BANK 

PASAR
POSISI

Total Aktiva 1,208,041,875 27,544,890 2.28% 1,334,735,968     38,955,247  2.92%

Total Dana Masyarakat 910,025,311    12,285,167 1.35% 1,015,301,914     11,775,861  1.16%

  Tabungan 340,608,743    9,686,299   2.84% 359,779,211        7,474,233    2.08%

  Deposito 569,416,568    2,598,868   0.46% 655,522,703        4,301,628    0.66%

Pinjaman Yg Diberikan 626,061,428    22,307,020 3.56% 637,124,256        29,108,229  4.57%

URAIAN

2016 2017

(Sumber : Bank Indonesia) 
 

Berdasarkan data tersebut terdapat perbaikan posisi Bank Pasar diantara BPR yang 
beroperasi di Kalimantan Barat pada tahun 2017 dibandingkan posisi tahun 2016. Perubahan 
perbaikan posisi Bank Pasar diantara BPR di Kalimantan Barat tersebut dapat dilihat 
sebagaimana tabel berikut:  
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PERSENTASE PERKEMBANGAN POSISI BANK PASAR 2016-2017 DENGAN TOTAL BPR    

SE-KALIMANTAN BARAT 

GROWTH %

Total Aktiva 2.28% 2.92% 0.64% 128.07%

Total Dana Masyarakat 1.35% 1.16% -0.19% 85.93%

  Tabungan 2.84% 2.08% -0.76% 73.24%

  Deposito 0.46% 0.66% 0.20% 143.48%

Pinjaman Yg Diberikan 3.56% 4.57% 1.01% 128.37%

URAIAN 2016 2017
POSISI

 
 

Secara keseluruhan posisi Bank Pasar pada tahun 2017 dibandingkan dengan tahun 2016 
telah tumbuh signifikan diatas rata-rata BPR Kalimantan Barat secara keseluruhan kecuali pada 
Dana Masyarakat berupa Tabungan sebesar 73.24%. Pertumbuhan yang cukup mencolok 
terlihat dari pertumbuhan dari Total Dana Masyarakat dalam bentuk Deposito sebesar 143.48%, 
sedangkan untuk Pinjaman Yang Diberikan tumbuh sebesar 128.37% dan untuk Total Aktiva 
tumbuh sebesar 128.07% diatas rata-rata BPR Kalimantan Barat.  
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BAGIAN KETIGA 

FINANCIALS HIGHLIGHTS 
                          

 

URAIAN 2017 2016 %
NERACA

Kas 46,010,650                 159,612,800               28.83%

Kas dalam valuta asing -                                  -                                  

Sertifikat Bank Indonesia -                                  -                                  

Pendapatan Bunga yang akan Diterima 341,231,880               285,081,181               119.70%

Penempatan pada Bank lain 7,224,490,208            4,943,094,828            146.15%

Kredit 28,154,373,145          21,625,308,518          130.19%

Agunan yang diambil alih -                                  -                                  

Aset tetap dan inventaris 3,055,228,718            295,675,240               1033.31%

Aset tidak berwujud 43,760,413                 52,289,902                 83.69%

Aset lain-lain 90,152,269                 183,827,442               49.04%

Total Aktiva 38,955,247,283  27,544,889,911  141.42%

Kewajiban segera 82,525,777                 122,400,801               67.42%

Utang bunga 46,495,157                 24,246,611                 191.76%

Utang pajak 59,755,881                 4,636,948                   1288.69%

Simpanan 11,775,861,212          12,285,167,609          95.85%

Simpanan dari bank lain 11,100,000,000          7,100,000,000            156.34%

Pinjaman diterima 1,649,999,998            -                                  

Dana setoran modal - kewajiban 1,200,000,000            -                                  

Kewajiban imbalan kerja -                                  -                                  

Pinjaman subordinasi -                                  -                                  

Modal Pinjaman -                                  -                                  

Kewajiban lain-lain 2,699,794,908            66,129,233                 4082.60%

Total kewajiban 28,614,432,933  19,602,581,202  145.97%

Modal 9,332,301,247            6,535,000,000            142.80%

Dana setoran modal - ekuitas -                                  -                                  

Laba/rugi yang belum direalisasi -                                  -                                  

Surplus revaluasi aset tetap -                                  -                                  

saldo laba 1,008,513,103            1,407,308,709            71.66%

Total Ekuitas 10,340,814,350  7,942,308,709    130.20%
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URAIAN 2017 2016 %
LABA/RUGI

Pendapatan Operasional 6,419,206,543    4,807,233,083    133.53%

Beban Operasional 4,738,373,234    3,601,996,130    131.55%

Pendapatan Non Operasional 20,532,279              41,138,153              49.91%

Beban Non Operasional 45,088,456              33,688,933              133.84%

Beban pajak penghasilan 259,751,490            48,072,330              540.33%

Laba/rugi setelah pajak 1,396,525,642         1,164,613,843         119.91%

FINANCIAL RATIOS

Kualitas Aktiva Produktif (NPL NET) 2.07% 2.92% -0.85%

KPMM (CAR) 51.02% 64.87% -13.85%

Loan to Deposit Ratio (LDR) 85.19% 79.13% 6.06%

Return on Asset (ROA) 5.20% 5.38% -0.18%

Kuallitas Aktiva Produktif (KAP) 1.96% 2.82 % -0.86%

Pembentukan Penyisihan Penghapusan Aktiva Produktif (PPAP) 100.00 % 100.00 % 0.00%

Beban Operasional per Pendapatan Operasional (BOPO) 73.82% 74.93% -1.11%

Cash Ratio (CR) 23.22% 41.28% 23.45 %

Tabel Financials Highlights PUD BPR Bank Pasar Tahun 2016-2017 
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BAGIAN KEEMPAT 

FINANCIAL REVIEW 

 

1. Pertumbuhan dan Struktur Aset 

Pertumbuhan dan struktur aset Bank Pasar dari tahun 2016-2017 dapat digambarkan pada 
tabel dan diagram berikut: 

PERTUMBUHAN ASET PUD BPR BANK PASAR KOTA PONTIANAK 

NOMINAL %

1 Aset 27,544,889,911     38,955,247,283     11,410,357,372     141.42%

2 Antar Bank Aktiva 4,943,094,828       7,224,490,208       2,281,395,380       146.15%

3 Kredit Yang Diberikan 21,625,308,518     28,154,373,145     6,529,064,627       130.19%

4 Aktiva Lancar Lainnya 309,125,995          387,242,530          78,116,535            125.27%

5 FA 531,792,584          3,189,141,400       2,657,348,816       599.70%

NO URAIAN 20172016
PERTUMBUHAN

 

Dilihat dari tabel diatas total aset BPR Bank Pasar mengalami peningkatan sebesar 141.42% 
atau senilai Rp 11.4 milyar dari posisi Rp 27.5 milyar di akhir tahun 2016 meningkat menjadi 
Rp 38.9 milyar di akhir tahun 2017. Posisi Antar Bank Aktiva pada tahun 2017 mengalami 
peningkatan sesesar 146.15% atau senilai Rp 2.2 milyar menjadi Rp 7.2 milyar jika 
dibandingkan dengan tahun sebelumnya senilai Rp 4.9 milyar. Kenaikan pada Antar Bank 
Aktiva ini bertujuan untuk menjaga likuiditas BPR Bank Pasar. Dan untuk posisi Kredit Yang 
Diberikan pada akhir tahun 2017 mengalami peningkatan sebesar 130.19% atau senilai Rp 6.5 
milyar menjadi Rp 28.1 milyar yang sebelumnya senilai Rp 21.6 milyar di akhir tahun 2016. 

Lebih lanjut pertumbuhan aset tahun 2017 dibandingkan tahun 2016 secara struktural 
dapat digambarkan sebagaimana diagram berikut.  

 

    
 
 
Pertumbuhan aset BPR Bank Pasar tahun 2017 dibandingkan dengan tahun 2016 yang 

cukup signifikan sebagaimana diatas juga diikuti dengan perbaikan struktur asetnya. Seperti 
yang dapat dilihat pada diagram di atas struktur aset pada tahun 2016 dan 2017 masih 
didominasi dengan Kredit Yang Diberikan sebesar 79% di tahun 2016 dan 73% di tahun 2017 
yang merupakan bisnis utama bank. Kondisi ini dapat diartikan bahwa manajemen dapat 
mempertahankan struktur aset yang sehat dan menguntungkan. Kenaikan dalam struktur aset 
yang signifikan terdapat pada Fixed Asset yaitu 2% di tahun 2016 dan 8% ditahun 2017, hal ini 
dikarenakan terdapat penambahan aset dalam bentuk Gedung yang saat ini menjadi Kantor 
BPR Bank Pasar. 
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2. Pertumbuhan dan Struktur Pasiva 

Pertumbuhan dan struktur pasiva Bank Pasar dari tahun 2016-2017 dapat digambarkan 
pada tabel dan diagram berikut: 

PERTUMBUHAN PASIVA PUD BPR BANK PASAR KOTA PONTIANAK 

NOMINAL %

1 Pasiva 27,544,889,911     38,955,247,283     11,410,357,372     141.42%

2 Kewajiban Lancar 151,284,360          188,776,815          37,492,455            124.78%

3 Dana Pihak Ketiga 12,285,167,609     11,775,861,212     (509,306,397)         95.85%

4 Pasiva Lancar Lainnya 7,166,129,233       16,649,794,906     9,483,665,673       232.34%

5 Ekuitas 7,942,308,709       10,340,814,350     2,398,505,641       130.20%

NO URAIAN 2016 2017
PERTUMBUHAN

 
Dari tabel pertumbuhan pasiva diatas total pasiva mengalami pertumbuhan yang signifikan, 

yaitu peningkatan sebesar 141.42% atau senilai Rp 11.4 milyar menjadi Rp 38.9 milyar di tahun 
2017 yang sebelumnya bernilai Rp 27.5 milyar di tahun 2016. Posisi Pasiva Lancar Lainnya 
mengalami peningkatan yang sangat signifikan yaitu sebesar 232.34% menjadi Rp 16.6 milyar di 
akhir tahun 2017 yang sebelumnya bernilai Rp 7.1 milyar di tahun 2016. Hal ini disebabkan 
oleh meningkatnya Dana Pihak Kedua dan terdapat Pinjaman Yang Diterima dari Bank Lain, 
yang menggambarkan meningkatnya tingkat kepercayaan Bank Lain terhadap BPR Bank Pasar 
serta dana setoran modal yang dititipkan. Selain itu, posisi Ekuitas di akhir tahun 2017 
meningkat sebesar 130.20% atau senilai Rp 2.3 milyar menjadi Rp 10.3 milyar dari tahun 
sebelumnya yang senilai Rp 7.9 milyar, hal ini terjadi karena terdapat penambahan aset gedung 
senilai Rp 2.7 milyar. Sedangkan untuk posisi Dana Pihak Ketiga terdapat penurunan sebesar 
95.85% atau senilai Rp 509.3 juta menjadi Rp 11.7 milyar yang sebelumnya senilai Rp 12.2 
milyar di akhir tahun 2016. Kondisi ini terjadi karena terdapat perpindahan posisi tabungan PD 
Kapuas Indah menjadi Penyertaan Modal Pemerintah Kota Pontianak pada BPR Bank Pasar 
sebesar 3.7 Milyar di akhir tahun 2017. 

Lebih lanjut pertumbuhan pasiva tahun 2017 dibandingkan tahun 2016 secara struktural 
dapat digambarkan sebagaimana diagram berikut. 

    
 
 
Dalam struktur pasiva 2017 terdapat peningkatan yang baik pada Ekuitas dan Pasiva 

Lancar Lainnya menjadi 36.04% dan 33.24%, yang membuktikan BPR Bank Pasar dapat 
meningkatkan tingkat kepercayaan Owner (Pemerintah Kota) kepada BPR Bank Pasar dalam 
bentuk Penyertaan Modal dan Bank lain untuk menempatkan dananya pada BPR Bank Pasar. 
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3. Pertumbuhan dan Struktur Pendapatan 

Pertumbuhan dan struktur pendapatan Bank Pasar dari tahun 2016-2017 dapat 
digambarkan pada tabel dan diagram berikut: 

PERTUMBUHAN PENDAPATAN PUD BPR BANK PASAR KOTA PONTIANAK 

NOMINAL %

1 Total Pendapatan 4,848,371,236    6,439,738,822    1,591,367,586    132.82%

2 Pendapatan Bunga dan Provisi 4,511,071,968    6,051,201,679    1,540,129,711    134.14%

3 Pendapatan Operasional Lainnya 296,161,115       368,004,864       71,843,749         124.26%

4 Pendapatan Non Operasional 41,138,153         20,532,279         (20,605,874)        49.91%

NO URAIAN 2016 2017
PERTUMBUHAN

 

Pertumbuhan Total Pendapatan di BPR Bank Pasar posisi tahun 2017 mengalami kenaikan 
yang sangat baik yaitu sebesar 132.82% atau senilai Rp 1.5 milyar menjadi Rp 6.4 milyar dari 
tahun sebelumnya dengan nilai Rp 4.8 milyar. Kontribusi terbesar terdapat pada Pendapatan 
Bunga dan Provisi yang mengalami peningkatan sebesar 134.14% atau senilai Rp 1.5 milyar 
menjadi Rp 6 milyar di tahun 2017 yang di tahun sebelumnya bernilai Rp 4.5 milyar. Selain itu 
Pendapata Operasional Lainnya juga mengalami peningkatan yaitu sebesar 124.26% atau senilai 
Rp 71.8 juta menjadi Rp 368 juta dibandingkan dengan tahun 2016 yang senilai Rp 296.1 juta. 
Dan untuk Pendapatan Non Operasional terdapat penurunan sebesar 49.91% menjadi Rp 20.5 
juta di akhir tahun 2017 yang sebelumnya senilai Rp 41.1 juta di akhir tahun 2016. 

Lebih lanjut pertumbuhan pendapatan tahun 2017 dibandingkan tahun 2016 secara 
struktural dapat digambarkan sebagaimana diagram berikut. 

 

   
 
 

Menurut struktur pendapatan Bank Pasar di tahun 2016 dan 2017 diatas, pendapatan 
bunga dan provisi menempati posisi terbesar, dengan 93.04% di tahun 2016 dan meningkat 
menjadi 93.97% di tahun 2017. Struktur pendapatan yang membaik ini mengesankan adanya 

perbaikan kualitas earning assets. 
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4. Pertumbuhan dan Struktur Beban 

Pertumbuhan dan struktur beban Bank Pasar dari tahun 2016-2017 dapat digambarkan 
pada tabel dan diagram berikut: 

PERTUMBUHAN BEBAN PUD BPR BANK PASAR KOTA PONTIANAK 

NOMINAL %

1 Total Beban 3,635,685,063    4,783,461,690    1,147,776,627    131.57%

2 Beban Bunga 756,965,552       1,377,068,418    620,102,866       181.92%

3 Beban Operasional Non Bunga 2,845,030,578    3,361,304,816    516,274,238       118.15%

4 Beban Non Operasional 33,688,933         45,088,456         11,399,523         133.84%

NO URAIAN 2016 2017
PERTUMBUHAN

 

Pertumbuhan beban di tahun 2017 meningkat sebesar 131.57% menjadi Rp 4.7 milyar 
dibandingkan tahun 2016 dengan nilai Rp 3.6 milyar. Pos yang paling mempengaruhi hal ini 
adalah pos beban bunga yang mengalami peningkatan sebesar Rp 620.1 Juta atau 181.92% dari 
tahun sebelumnya menjadi Rp 1.3 milyar dari Rp 756 juta di tahun 2016. Kenaikan ini 
dipengaruhi oleh meningkatnya Jumlah Simpanan Pihak Kedua serta Pinjaman yang diterima 
dari Bank Lain  yang menyebabkan meningkatnya kewajiban BPR Bank Pasar untuk membayar 
bunga yang cukup tinggi. 

Lebih lanjut pertumbuhan beban tahun 2017 dibandingkan tahun 2016 secara struktural 
dapat digambarkan sebagaimana diagram berikut. 

 

   
 
Menurut struktur beban Bank Pasar di tahun 2016 dan 2017 yang digambarkan diatas, 

beban operasional non bunga menempati 78.25% dari total beban di tahun 2016 dan mengalami 
penurunan di tahun 2017, yaitu menjadi 70.27% dari total beban. Sedangkan Beban Bunga di 
akhir tahun 2016 dengan komposisi sebesar 20.82% mengalami kenaikan di tahun 2017 
menjadi 28.79% dari total beban. 
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5. Laba Bersih 

 
 Pertumbuhan laba bersih Bank Pasar dari tahun 2016-2017 dapat digambarkan pada tabel 

dan diagram berikut: 
PERTUMBUHAN LABA BERSIH PUD BPR BANK PASAR KOTA PONTIANAK 

NOMINAL %

1 Laba Sebelum Pajak 1,212,686,173    1,656,277,131    443,590,958    136.58%

2 Taksiran Pajak Penghasilan 48,072,330         259,751,490       211,679,160    540.33%

3 Laba Setelah Pajak 1,164,613,843    1,396,525,641    231,911,798    119.91%

NO URAIAN 2016 2017
PERTUMBUHAN

 

Laba operasional yang diperoleh di tahun 2017 mengalami peningkatan dibandingkan di 
tahun sebelumnya sebesar 136.58% menjadi Rp 1.6 milyar di tahun 2017 yang sebelumnya 
sebesar Rp. 1.2 milyar di tahun 2016. Sedangkan Taksiran Pajak Penghasilan BPR Bank Pasar 
di tahun 2017 mengalami peningkatan yang sangat besar yaitu sebesar 540.33% atau senilai Rp 
211.6 juta menjadi Rp 259.7 juta yang sebelumnya hanya senilai Rp 48 juta di akhir tahun 
2016. Hal ini dipengaruhi oleh perubahan tata cara perhitungan Pajak Penghasilan BPR Bank 
Pasar yang semulai menggunakan Pasal 4 Ayat 2 di tahun 2016 menjadi Pasal 25 di tahun 2017 
sesuai dengan Undang-undang Pajak Penghasilan. Sehingga Laba Bersih Setelah Pajak yang 
diterima BPR Bank Pasar posisi tahun 2017 mengalami peningkatan sebesar 119.91% atau 
senilai Rp 231.9 juta menjadi Rp 1.3 milyar yang sebelumnya senilai Rp 1.1 milyar di akhir 
tahun 2016. 

Lebih lanjut pertumbuhan Laba tahun 2017 dibandingkan tahun 2016 secara struktural 
dapat digambarkan sebagaimana diagram berikut. 

   

Menurut pertumbuhan Laba Bank Pasar di tahun 2016 dan 2017 yang digambarkan diatas, 
Laba Bersih yang diterima BPR Bank Pasar menempati 96% dari Total Laba Kotor (sebelum 
Pajak) di akhir tahun 2016 dan mengalami penurunan yang cukup besar di tahun 2017, yaitu 
menjadi 84% dari Total Laba Kotor. Sedangkan Taksiran Pajak Penghasilan BPR Bank Pasar 
mengalami kenaikan yang sangat besar di akhir tahun 2017 menjadi 16% dari Total Laba Kotor 
yang sebelumnya hanya 4% dari Total Laba Kotor tahun 2016. 
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BAGIAN KELIMA 

PERKEMBANGAN USAHA 

 

Untuk melihat perkembangan dan pertumbuhan usaha suatu bank dari tahun ketahun, 
setidaknya terdapat 4 (empat) indikator yang umumnya digunakan yaitu, pertumbuhan asset, 
kredit yang diberikan, penghimpunan dana masyarakat dan profitabilitas usaha. Pertumbuhan 
usaha 5 tahun terakhir dapat digambarkan sebagaimana diagram dibawah. 

 

1. Pertumbuhan Aset 

 

 
 

 
 

 

Berdasarkan kedua diagram diatas, terlihat bahwa trend perkembangan usaha Bank Pasar 

sudah berjalan normal berkelanjutan. Trend perkembangan asset mengalami peningkatan dari 
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tahun 2012 sampai dengan tahun 2013 kemudian menurun pada tahun 2014 dan meningkat 

kembali pada tahun 2015 dan terus meningkat di tahun 2016 dan 2017. Disisi lain trend 

pertumbuhan kredit yang diberikan cenderung stagnan pada periode 2 tahun pertama (2013 – 

2014) yang kemudian mengalami peningkatan tajam pada tahun 2015 hingga 2017. Aset lancar 

dalam bentuk aktiva pada bank lain (ABA) cenderung sebagai perkiraan penyeimbang. 

2. Pertumbuhan Pasiva 
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Dana pihak ketiga mengalami pertumbuhan dari tahun ke tahun dan meningkat cukup 

tajam pada tahun 2016 namun mengalami sedikit penurunan di tahun 2017. Trend 

pertumbuhan ekuitas relative stabil dari tahun 2013 – 2016 dan mengalami peningkatan yang 

besar di tahun 2017. Untuk Earning After Tax (EAT) atau Laba Setelah Pajak, mengalami naik 

dan turun dari tahun ke tahun namun mulai terlihat stabil di tahun 2016 – 2017. 

 
 

3. Pertumbuhan Laba Bersih  
 
Perkembangan dan pertumbuhan laba bersih sebelum pajak dan setelah pajak PUD BPR 

Bank Pasar dari tahun 2013-2017 dari tahun ke tahun, Pertumbuhan laba bersih 5 tahun 
terakhir dapat digambarkan pada grafik berikut : 
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Berdasarkan kedua diagram diatas, terlihat bahwa trend pertumbuhan laba bersih Bank 
Pasar sudah berjalan normal berkelanjutan. Trend pertumbuhan laba bersih mengalami 
kenaikkan di tahun 2014 sebesar 424 Juta (329%) dibandingkan di tahun 2013 sebesar 129 
Juta (22%). Kemudian mengalami penurunan pada tahun 2015 sebesar 261 Juta (62%) dan 
meningkat kembali pada tahun 2016 sebesar 1.164 Juta (445%) serta pada tahun 2017 
mengalami peningkatan yang sangat baik sebesar 1.396 Juta (120%). 

 

4. Significant Event 

a. Pertumbuhan Kualitas Kredit 

Sebagaimana data past performance di atas, terlihat bahwa kredit yang diberikan 
sebagai produk utama bagi bank dapat tumbuh dengan baik pada 4 tahun terakhir. Disisi 
lain kualitas kredit yang diberikan dengan tingkat non performing loan Bruto sebesar 2.90% 
tergolong sehat. Manajemen pada tahun 2017 telah melakukan terobosan yang sangat 
berarti untuk memperbaiki kualitas kredit dari dua sisi sekaligus yaitu dengan mengurangi 
nominal pinjaman bermasalah dan meningkatkan jumlah pinjaman. Perbaikan tersebut 
dapat dilihat sebagaimana tabel berikut: 

NOMINAL %

1 Kredit Lancar 28,264,920,449  21,536,651,974  6,728,268,475  131.24%

2 Kredit Bermasalah

* Kurang Lancar 240,103,910       187,926,718       52,177,192       127.76%

* Diragukan 101,823,786       116,461,386       (14,637,600)      87.43%

* Macet 501,380,402       465,979,715       35,400,687       107.60%

3 Total Kredit Bermasalah 843,308,098       770,367,819       72,940,279       109.47%

4 Total Kredit Yang Diberikan 29,108,228,547  22,307,019,793  6,801,208,754  130.49%

NO URAIAN 2017 2016
PERTUMBUHAN

 

Berdasarkan data diatas dapat dilihat bahwa manajemen pada tahun operasi 2017 
belum mampu menurunkan jumlah kredit bermasalah sebesar Rp.72.9 juta atau senilai 
109.47% dari posisi awal sebesar Rp.770.3 juta pada tahun 2016 meningkat menjadi 
sebesar Rp.843.3 juta pada tahun 2017. 

Pertumbuhan kredit yang diberikan yang signifikan tidak diikuti dengan penurunan 
kredit bermasalah berdampak positif pada pertumbuhan kredit lancar sebesar Rp. 6.7 
milyar atau senilai 131.24% dari posisi Rp.21.5 milyar pada tahun 2016 meningkat menjadi 
Rp.28.2 milyar pada posisi tahun 2017. 

b. Pertumbuhan Dana Pihak Pertama 

Berdasarkan Peraturan Daerah Kota Pontianak Nomor 11 tahun 2017, modal PUD BPR 

Bank Pasar Kota Pontianak seluruhnya dimiliki oleh Pemerintah Daerah Kota Pontianak. 

Rincian modal PUD BPR Bank Pasar Kota Pontianak, sebagai berikut : 

NOMINAL %

1 Modal Disetor 6,500,000,000    6,500,000,000    -                          100.00%

2 Modal Sumbangan 2,832,301,247    35,000,000         2,797,301,247    8092.29%

3 Dana Setoran Modal -                          -                          -                          

NO URAIAN 2017 2016
PERTUMBUHAN

 Pada tahun 2017 terdapat penambahan penyertaan modal Pemerintah Kota kepada BPR 

Bank Pasar dalam bentuk cash sebesar Rp 3.7 milyar dan asset gedung senilai Rp 2.7 

milyar yang tercantum pada Peraturan Daerah Kota Pontianak Nomor 11 Tahun 2017 

tentang Penambahan Penyertaan Modal pemerintah Kota Pontianak Pada Perusahaan 
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Umum Daerah Bank Perkreditan Rakyat Bank Pasar Kota Pontianak yang ditetapkan dan 

diundangkan pada tanggal 4 Desember 2017.  

c. Pertumbuhan Dana Pihak Kedua 

NOMINAL %

1 Simpanan 11,100,000,000     7,100,000,000    4,000,000,000    156.34%

* Tabungan -                            -                          -                          -

*Deposito 11,100,000,000     7,100,000,000    4,000,000,000    156.34%

2 Pinjaman 1,649,999,998       -                          1,649,999,998    -

NO URAIAN 2017 2016
PERTUMBUHAN

 

Pertumbuhan Dana Pihak Kedua dalam bentuk Simpanan yaitu Deposito mengalami 

peningkatan  di tahun 2017 sebesar 156.34% atau sebesar Rp 4 milyar menjadi Rp 11.1 

milyar dari yang sebelumnya sebesar Rp 7.1 milyar di tahun 2016. 

Selain itu BPR Bank Pasar mendapatkan Pinjaman Yang Diterima dari Bank Jawa Barat 

sebesar total Rp 1.75 milyar dan saldo yang tersisa di akhir tahun 2017 adalah senilai Rp 

1.6 milyar. 

PUD BPR BANK PASAR 
PERTUMBUHAN SIMPANAN DARI BANK LAIN ( TABUNGAN dan DEPOSITO ) 

 
                                                                                                                               

NOMINAL %

1 TOTAL DEPOSITO 11,100,000,000    7,100,000,000    4,000,000,000     156.34%

* BPR LOKADANA SENTOSA 1,000,000,000         1,000,000,000       -                           100.00%

* BPR LOKADANA SENTOSA 500,000,000            -                           500,000,000          

* BPR LOKADANA SENTOSA 500,000,000            -                           500,000,000          

* BPR DANA TIRTARAYA 400,000,000            400,000,000          -                           100.00%

* BPR TAMARA DANA KHATULISTIWA 500,000,000            500,000,000          -                           100.00%

* BPR TAMARA DANA KHATULISTIWA 500,000,000            500,000,000          -                           100.00%

* BPR DANA WIRABUANA 500,000,000            500,000,000          -                           100.00%

* BPR DANA WIRABUANA 200,000,000            200,000,000          -                           100.00%

* BPR DANA WIRABUANA 500,000,000            500,000,000          -                           100.00%

* BPR UNIVERSAL 200,000,000            200,000,000          -                           100.00%

* BPR DUTA NIAGA -                             500,000,000          (500,000,000)          

* BPR DUTA NIAGA 300,000,000            300,000,000          -                           100.00%

* BPR CENTRADANA KAPUAS 1,000,000,000         1,000,000,000       -                           100.00%

* BPR CENTRADANA KAPUAS 500,000,000            500,000,000          -                           100.00%

* BPR CENTRADANA KAPUAS 1,000,000,000         1,000,000,000       -                           100.00%

* BPR CAHAYA WIRAPUTRA 1,000,000,000         -                           1,000,000,000        

* BPR DANA SANGGAU MANDIRI 500,000,000            -                           500,000,000          

* BPR DANA SANGGAU MANDIRI 500,000,000            -                           500,000,000          

* BPR ANDALAN FAVORIT PERDANA 500,000,000            -                           500,000,000          

* BPR PERDANA LINTAS KHATULISTIWA 500,000,000            -                           500,000,000          

* BPR PERDANA LINTAS KHATULISTIWA 500,000,000            -                           500,000,000          

NO URAIAN 2017 2016
PERTUMBUHAN
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d. Pertumbuhan Dana Pihak Ketiga 

i. Tabungan 

PUD BPR BANK PASAR 
PERTUMBUHAN DPK ( TABUNGAN ) 

 

NOMINAL %

1 TOTAL TABUNGAN 7,474,233,464   9,686,299,115   (2,212,065,651)     77.16%

* TABUNGAN UMUM 2,548,915,667        5,016,578,598        (2,467,662,931)          50.81%

* TABUNGAN PEGAWAI 3,982,421,190        3,596,510,401        385,910,789              110.73%

* TABUNGAN PELAJAR 394,676,693           366,764,831           27,911,862               107.61%

* TABUNGAN PASAR 437,197,254           569,424,625           (132,227,371)             76.78%

* TABUNGAN BANSOS 111,022,660           137,020,660           (25,998,000)               81.03%

NO URAIAN 2017 2016
PERTUMBUHAN

 
 

Pertumbuhan dana pihak ketiga (tabungan) mengalami penurunan yang signifikan 

sebesar Rp. 2,2 milyar atau senilai 77.16% dari posisi Rp.9,6 milyar pada tahun 2016 

menurun menjadi Rp.7,4 milyar pada posisi tahun 2017, Kondisi ini terjadi karena 

terdapat perpindahan posisi tabungan PD Kapuas Indah menjadi Penyertaan Modal 

Pemerintah Kota Pontianak pada BPR Bank Pasar sebesar 3.7 Milyar di akhir tahun 

2017.  

ii. Deposito 

PUD BPR BANK PASAR 
PERTUMBUHAN DPK ( DEPOSITO ) 

                                                                                                                        

NOMINAL %

1 TOTAL DEPOSITO 4,301,627,748   2,598,868,494   1,702,759,254   165.52%

* DEPOSITO   1 BULAN 705,000,000           1,195,000,000        (490,000,000)           59.00%

* DEPOSITO   3 BULAN 195,267,695           220,443,836           (25,176,141)             88.58%

* DEPOSITO   9 BULAN 2,184,208,501         57,000,000             2,127,208,501         3831.94%

* DEPOSITO 12 BULAN 1,217,151,552         1,126,424,658        90,726,894             108.05%

* DEPOSITO 24 BULAN -                            -                            -                            

NO URAIAN 2017 2016
PERTUMBUHAN

 
 

Pertumbuhan dana pihak ketiga (deposito) mengalami peningkatan yang signifikan sebesar 

Rp. 1,7 milyar atau senilai 165,52% dari posisi Rp.2,5 milyar pada tahun 2016 meningkat 

menjadi Rp.4,3 milyar pada posisi tahun 2017. 
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BAGIAN KEENAM 

RASIO TINGKAT KESEHATAN 

1. Rasio Tingkat Kesehatan 

 

FINANCIAL RATIOS 2017 2016 -/+

KUALITAS AKTIVA PRODUKTIF (NPL NETT) 2.07% 2.92% -0.85%

KPMM (CAR) 51.02% 64.87% -13.85%

LOAN TO DEPOSIT RATIO (LDR) 85.19% 79.13% 6.06%

RETURN ON ASSET (ROA) 5.20% 5.38% -0.18%

KUALITAS AKTIVA PRODUKTIF (KAP) 1.96% 2.40% -0.44%

PEMBENTUKAN PENYISIHAN PENGHAPUSAN AKTIVA PRODUKTIF (PPAP) 100.00% 100.00% 0.00%

BEBAN OPERASIONAL PER PENDAPATAN OPERASIONAL (BOPO) 73.82% 74.93% -1.11%

CASH RATIO (CR) 23.22% 41.28% -18.06%

 

a. Capital Adequacy Ratio (CAR) : 51,02% 

Capital Adequacy Ratio (CAR) atau Kecukupan Penyediaan Modal Minimum (KPMM) 

mengalami kenaikkan menjadi 5,39% dari tahun sebelumnya sebesar 64,87  % 

sedangkan ditahun 2017 CAR sebesar 51,02% hal ini disebabkan meningkatnya 

penyaluran kredit dan bertambahnya penempatan pada Bank lain serta 

meningkatnya penambahan modal dalam bentuk aset gedung,  akan tetapi masih 

diatas ketentuan  Bank Indonesia minimal sebesar 8%. 

a. Kualitas AktivaProduktif ( NPL net) : 2,07% 

NPL menunjukan angka yang cukup baik dari standar Bank Indonesia Maksimal 5 

% menurunnya NPL sebesar 2,07 % dibanding tahun lalu sebesar 2,92 % hal ini 

menunjukan kinerja perkreditan yang sudah cukup baik, sampai akhir Desember 

2017 NPL Bank akan ditekan sebesar dibawah standar Bank Indonesia 

b. Kualitas Aktiva Produktif (KAP) : 1,96 % 

Rasio KAP pada tahun 2017 menurun menjadi 1,96 % dari tahun sebelumnya yang 

sebesar 2,40%. 

c. Pembentukan Penyisihan Penghapusan Aktiva Produktif (PPAP)  : 100 % 

PPAP masih belum maksimal berada pada batas ketentuan Bank Indonesia 81 % 

d. Beban Operasional Pendapatan Operasional (BOPO)  :  73,82 % 

Bopo mengalami penurunan dari tahun sebelumnya sebesar 73,82 % hal ini karena 

adanya efisiensi biaya operasional, akan tetapi masih dibawah ketentuan Bank 

Indonesia maksimal sebesar 93,52 % 

e. Return on Asset (ROA) : 5,20% 

ROA berada diatas ketentuan Bank Indonesia minimal 1,21 % 

f. Loan to Deposit Ratio (LDR) : 85,19% 

LDR Bank sebesar 85,19 % sedangkan peraturan Bank Indonesia sebesar maksimal 

94,75 % dimana Bank berupaya meningkatkan fungsi Bank sebagai Lembaga 

Intermediasi mengalami penurunan dibandingkan posisi tahun lalu sebesar 79,13 % 

g. Cash Ratio ( CR )  : 23,22 % 

Cash Ratio dibawah ketentuan Bank Indonesia minimal 4,05 % 
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BAGIAN KETUJUH 

KEBIJAKAN DAN STRATEGI PERUSAHAAN 

1. Strategi dan Kebijakan Perusahaan 

Strategi dan kebijakan manajemen dalam mengelola serta mengembangkan usaha 

BPR tetap berpedoman pada Ketentuan Bank Indonesia dan Peraturan Otoritas Jasa 

Keuangan (POJK) serta Standard Operational Procedure (SOP) Bank yang meliputi :  

a. Kredit. 

 Mengadakan pengembangan produk, terutama produk perkreditan yang aman serta 

sesuai dengan kondisi/kemampuan Bank Pasar yang dibutuhkan calon debitur 

 Mencari debitur baru yang potensial untuk dibiayai. 

 Memberikan Kredit dan melakukan pembinaan khususnya terhadap pengusaha 

golongan ekonomi lemah 

b. Dana. 

 Mencari sumber dana yang murah. 

 Menghimpun Dana dari masyarakat dalam bentuk tabungan dan deposito dengan 

melakukan jemput bola ke-nasabah di pasar-pasar. 

 Melakukan kerjasama antar BPR dan Lembaga Perbankan atau keuangan lainnya 

 Lewat hubungan direksi dengan relasi-relasi yang ada. 

 

2. Identifikasi Risiko yang Mungkin Akan Timbul 

a. Kredit. 

 Terjadinya kemungkinan peningkatan kolektibilitas. 

 Debitur yang terlambat dalam memenuhi kewajibannya. 

b. Dana. 

 Kemungkinan penarikan dana dalam jumlah besar. 

3. Pengendalian Risiko 

a. Kredit. 

 Pada penyaluran kredit lebih memperhatikan prinsip kehati-hatian, BMPK, sektor-

sektor yang dapat maupun yang tidak dapat dibiayai serta kelayakan calon debitur 

itu sendiri dengan analisa 6 C. 

 Sesuai Standard Operational Procedure (SOP) yang ada dan berdasarkan prosedur 

serta kewenangan pemberian kredit. 

b. Dana. 

 Menerapkan Prinsip Mengenal Nasabah (Know Your Customer Principles). 

 Penempatan maupun penyaluran kembali dana pada sasaran yang tepat, sehingga 

dana tersebut aman. 

  

4. Sistem Informasi Akuntansi 

PUD BPR Bank Pasar Kota Pontianak telah menggunakan perangkat lunak (software 

Akuntansi) IBS Core (Integrated Banking System Core) dari USSI Bandung, untuk mencatat 

dan melaporkan transaksi-transaksi yang terjadi. Transaksi yang berhubungan dengan 

tabungan dan deposito serta kredit dicatat ke dalam komputer secara harian ke akun buku 

besar dan buku pembantu. Bukti-bukti transaksi dicatat dan disimpan berdasarkan tanggal 

transaksi.  
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BAGIAN KEDELAPAN 

BEST PRACTICE 

 

1. Awards 

Dengan meningkatnya kinerja keuangan BPR Bank Pasar di tahun 2015-2017, pihak luar 

seperti media massa mulai melirik pada prestasi-prestasi yang diraih BPR Bank Pasar. Dan 

dampak positif yang diterima adalah dalam bentuk Awards atas Laporan Keuangan BPR Bank 

Pasar. Penghargaan – penghargaan yang telah diterima BPR Bank Pasar di tahun 2017 atas 

Kinerja Keuangan Tahun Buku 2016 adalah : 

a. TOP BUMD Awards Tahun 2017 

TOP BUMD Awards merupakan kegiatan award yang diselenggarakan setiap tahun oleh 

majalah BusinessNews Indonesia bekerjasama dengan Asia Business Research Center 

beserta beberapa asosiasi bisnis dan ekonomi, serta didukung oleh Kementerian Dalam 

Negeri RI. 

Kategori penghargaan yang diberikan antara lain : 

- Kategori TOP Aspek Manajemen ( dalam aspek Keuangan, Pemasaran dan SDM) 

- Kategori TOP Sektor Bisnis (Bank Daerah, BPR, Pasar, dll.) 

- Kategori Best of the best BUMD 

- Kategori TOP CEO BUMD 

- Kategori TOP Pembina BUMD 

Untuk meraih penghargaan tersebut BUMD harus melewati beberapa tahapan proses 

penilaian dan penjurian. Setelah melewati tahapan seleksi yaitu penentuan kandidat, 

pengisian kuisioner serta wawancara penjurian yang berlangsung dari tanggal 20 

September 2016  sampai dengan 13 April 2017, berdasarkan hasil penilaian yang dilakukan 

secara objektif dan independen oleh Tim Penilai dan Dewan Juri, maka Dewan Juri 

menetapkan PUD BPR Bank Pasar Kota Pontianak sebagai Pemenang TOP BPR 2017 

(BPRKU I) dan Bapak H. Sutarmidji, SH. M. Hum selaku Walikota Pontianak sebagai 

Pemenang TOP Pembina BUMD 2017. 

Acara Penghargaan TOP BUMD 2017 ini dilaksanakan pada tanggal 24 Mei 2017 dan 

bertempatkan di Rafflesia Grand Ballroom, Balai Kartini Jakarta dengan tema “Great BUMD 

: The Key To Accelerate Economic Growth” yang dihadiri oleh ±400 peserta yang terdiri dari 

Gubernur/Walikota/Bupati Pemenang TOP Pembina BUMD serta Direktur 

Utama/Direksi/Komisaris BUMD. Acara ini juga dihadiri oleh Ketua DPD RI Oesman Sapta 

Odang sebagai key note speaker, yang sangat mendukung acara tersebut untuk memotivasi 

peran BUMD dalam pembangunan daerah.  

Penghargaan TOP Pembina BUMD diterima Wakil Wali Kota Pontianak, Bapak Edi 

Rusdi Kamtono mewakili Walikota Bapak Sutarmidji dan penghargaan TOP BPR 2017 

(BPRKU I) diterima Direktur Utama PUD BPR Bank Pasar Kota Pontianak, Bapak Drs. Agus 

Subardi, SE.MM. Dengan diraihnya penghargaan ini Bapak Edi berharap hal ini dapat 

memacu Bank Pasar untuk mendukung program dan kebijakan Pemerintah Pusat maupun 

Pemerintah Daerah dalam mempercepat peningkatan kinerja BUMD untuk pembangunan 

perekonomian daerah. 
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b. INFOBANK BPR AWARDS 2017 

Infobank BPR Awards adalah acara penghargaan BPR tahunan yang digelar oleh 

majalah Infobank sebagai apresiasi dari keberhasilan sejumlah BPR dalam menjaga kinerja 

perusahaannya tetap sehat. Berdasarkan hasil seleksi yang dinilai oleh majalah Infobank, 

PUD BPR Bank Pasar Kota Pontianak meraih predikat “Sangat Bagus” untuk BPR dengan 

Aset diatas Rp 15 Milyar. Acara penganugerahan Infobank BPR Awards 2017 yang 

berlangsung di Hotel Westin, Nusa Dua Bali, pada tanggal 11 Agustus 2017 dihadiri oleh 

ratusan perwakilan dari BPR se-Indonesia. Penghargaan ini dapat diraih BPR Bank Pasar 

berkat kinerja keuangan BPR Bank Pasar yang meningkat dan membaik di tahun 2015-

2016. 
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c. BI AWARDS 2017 

Tiap tahunnya dalam memperingati HUT RI, KPw Bank Indonesia Kalimantan Barat 

memberikan penghargaan kepada sejumlah penyelenggara sistem pembayaran bank dan 

non bank di wilayah Kalimantan Barat. Mulai tahun 2017, KPw BI Kalbar menambah satu 

kategori penghargaan yaitu kategori Bak Perkreditan Rakyart (BPR) terbaik dengan kriteria 

penilaian yaitu kepatuhan penyampaian Laporan Bulanan BPR (LBBPR) kepada Bak 

Indonesia serta tidak pernah menerima sanksi kepatuhan laporan periode 2016-2017. 

Berdasarkan kriteria tersebut, Drs. Agus Subardi, SE, MM, selaku Direktur Utama PUD. BPR 

Bank Pasar menerima penghargaan BPR Terbaik 2017 Peringkat III se-Kalimantan Barat. 
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2. Peningkatan Kesejahteraan Debitur 

Salah satu visi dari BPR Bank Pasar adalah Berperan Aktif dalam pengembangan Usaha 

kecil dan menengah di Masyarakat Kota Pontianak, sehingga keberhasilan usaha daripada 

debitur UMKM yang BPR Bank Pasar biayai menjadi kebanggaan tersendiri bagi BPR Bank 

Pasar. Berikut salah satu debitur yang sukses dalam mengembangkan usahanya : 

a. Pedagang Usaha Souvenir dan Jajanan Khas Pontianak 

Debitur ini merupakan salah satu 

pedagang yang dibiayai oleh BPR Bank Pasar 

dengan tujuan mengembangkan usaha yang 

dimilikinya. Debitur ini merupakan pedagang 

usaha souvenir dan jajanan khas Kota 

Pontianak seperti cinderamata, keripik, ikan 

teri goreng dan lain-lain. Usaha yang dimiliki 

debitur ini sudah berjalan sejak tahun 2014 

hingga sekarang dan sudah menjadi debitur 

BPR Bank Pasar sejak tahun 2015 hingga 

sekarang dan sudah menerima kredit 

sebanyak 3 kali pencairan. Dana yang 

diterima debitur ini dipergunakan untuk 

pembelian alat untuk mendukung usahanya 

dan pada pencairan terakhir dipergunakan 

untuk pembelian mobil untuk 

mendistribusikan produknya.   

Usaha yang dibuka debitur ini bermula 

di tahun 2014 dengan usaha dagang ikan teri 

goreng yang dititipkan pada warung dan 

toko-toko. Untuk mengembangkan usaha ini 

perlu didukung dengan modal yang makin 

meningkat, sehingga debitur ini mengajukan 

kredit kepada BPR Bank Pasar untuk 

membeli alat mesin untuk mendukung 

usahanya. Usaha yang awalnya terbatas pada 

jenis dan jumlah produk dan jangkauan 

usaha debitur makin meningkat dengan 

bertambahnya jenis dan kuantitas produk 

yang dijual seperti keripik-keripik khas Kota 

Pontianak, cinderamata bahkan tikar. Selain 

itu, lokasi penjualan produk usaha yang 

awalnya hanya di warung dan toko-toko kecil 

makin meluas ke supermarket bahkan hingga 

luar kota Pontianak. Dan untuk membantu 

distribusi produknya, debitur ini kembali 

menerima dana dari BPR Bank Pasar untuk 

membeli mobil sebagai alat transportasi 

untuk mendistribusikan produknya. 
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b. Pedagang Aksesoris di Pasar Teratai 

Debitur ini merupakan salah satu pedagang yang dibiayai oleh BPR Bank Pasar dengan 

tujuan mengembangkan usaha yang dimilikinya. Debitur ini merupakan pedagang aksesoris 

pada salah satu Pasar Tradisional di Kota Pontianak yaitu Pasar Teratai. Debitur telah 

menjadi nasabah BPR Bank Pasar sejak tahun 2012 dan menjadi debitur sejak tahun 2015. 

Debitur ini sudah menjadi pedagang aksesoris di Pasar Teratai selama 15 tahun atau 

sejak tahun 2003 hingga sekarang. Saat BPR Bank Pasar mulai memaksimalkan kembali 

tenaga kerja untuk memasuki pasar-pasar tradisional menjadi target pasar di tahun 2002 

seperti Pasar Teratai, Pasar Dahlia, Pasar Mawar, Pasar Flamboyan serta Pasar Nipah Kuning, 

debitur ini menjadi salah satu nasabah tabungan yang aktif menabung tiap harinya dengan 

sistem jemput bola yang dilakukan pegawai BPR Bank Pasar. Pada tahun 2015, untuk 

membiayai modal penjualannya menjelang hari-hari besar (seperti Hari Raya), debitur ini 

memilih BPR Bank Pasar yang sudah dikenalnya dengan baik untuk memberikan modal 

usahanya dengan tujuan pembelian stok barang baru.   
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3. Core Banking 

Dalam segi sistem informasi akuntansi, untuk meningkatkan kinerja BPR Bank Pasar Kota 

Pontianak, maka pada tahun 2015 BPR Bank Pasar menetapkan untuk pergantian vendor 

perangkat lunak (software) yang digunakan di kantor BPR Bank Pasar dan mulai diaplikasikan 

pada awal tahun 2016, yaitu Integrated Banking System (IBS) Core. Aplikasi Core Banking 

System ini merupakan aplikasi utama untuk menopang operasional lembaga keuangan dan 

perbankan mikro yang bergerak dalam kegiatan usaha simpan pinjam (tabungan, deposito dan 

kredit). Aplikasi IBS Core ini telah melalui dan mengadaptasi berbagai kebijakan Bank Indonesia 

dan Otoritas Jasa Keuangan yang terus-menerus berkembang, baik terkait Laporan Bulanan 

BPR (LBBPR), Sistem Informasi Debitur (SID) yang sekarang sudah diupdate menjadi Sistem 

Layanan Informasi Keuangan (SLIK), Tingkat Kesehatan Bank (TKS), Rencana Bisnis Bank (RBB) 

dan kebijakan lainnya. 

4. Pembiayaan Koperasi milik BUMD 

Koperasi ini didirikan sejak tahun 1979 dengan tujuan mengatasi kebutuhan ekonomi di 

lingkungan internal BUMD tersebut seperti Usaha Simpan Pinjam, penyaluran kebutuhan 

bahan pokok anggota serta usaha lainnya yang tidak bertentangan dengan azas dan tujuan 

didirikannya koperasi. Namun seiring berjalannya waktu, pertumbuhan permintaan yang terus 

meningkat tidak memungkinkan Koperasi untuk mengandalkan ketersediaan modal yang ada, 

sehingga pada tahun 2015 Koperasi menjalin kerjasama yang baik dan saling menguntungkan 

dengan BPR Bank Pasar. Mengingat status kepemilikan kedua Lembaga ini sama yaitu 

Pemerintah Kota, maka kerjasama ini diharapkan akan berjalan lancer dan saling 

menguntungkann serta dapat mensejahterakan karyawan pada kedua BUMD milik Pemerintah 

Kota Pontianak ini. Dengan bantuan dana ini  

 

 

 








































































































